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Presentatör
Presentationsanteckningar
Arthur (1996):  Our understanding of how markets and businesses operate was passed down to us more than a century ago by a handful of European economists—Alfred Marshall in England and a few of his contemporaries on the continent. It is an understanding based squarely upon the assumption of diminishing returns: products or companies that get ahead in a market eventually run into limitations, so that a predictable equilibrium of prices and market shares is reached.




Den avtagande avkastningens dilemma!
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Finns tilltagande avkastning?
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1. Moores lag — ‘standig” exponentiell tillvaxt






Moores lag har gallt alltsedan dess.



Iphone 5 vs Cray 2



2. Kunskap ateranvands

“He who receives an idea from me, receives instruction
himself without lessening mine; as he who lights his taper
at mine, receives light without darkening me.”

Thomas Jefferson



3. Natverkseftekter
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Sjalvforstarkande effekter




Informationssamhallet i en mening:

“It has often been said that just as
the industrial revolution enabled
mankind to apply and control
greater physical power than their
own muscle could provide, so
electronics has extended the
intellectual power.”






Tilltagande avkastning i en varld / bransch med
Avtagande avkastning...

... vad blir konsekvenserna?



1. Allt och alla paverkas, forr eller senare...



Pa sikt forandrar tekniken aven spelreglerna
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Televerket vill stoppa

mobiltelefon-konkurrent

En strid om den expansiva
svenska marknaden fir mo-
biltelelToner dr under u

ling. Det dr ndgol av’ en’

Davids kamp mot Golint det
handlar om. Monopolftreta-

get televerket har meddelat

att privata Comvik AB kom-
mer att forlora sina tillstdnd
alt snviinda telenftet for !In
verksamhet. .

Om televerket kan genomfora
sitt utestangningsbeslul betyder
det med all sannolikhet doden for
Comvik — med lorlust av jobb
for et 80-1al medarbetare och
nv eit hittills satsat kapital pd
minst 30 miljoner kronor.

= Televerkets beslut ar regel-
vidrigl, siger Torsten Press, ord-
forande | Comvik. Eut siatligt

e e g

mbofligheter att driva verksam-
hel” [(med mobilielefoner) och
till ait televerkats hittills inolM-
ciclla skal far indragna tillstdnd
ar att Comviks system 8r “for
automatiskl™,

Tillstdnd i maj.

Comvik fick typgodkannande
av sitt telelonswsiem fran tele-
verkel | maj | dr. Samitidigt

tilldelades Comvik Mrekvenser att

operera inomg—Ower -hela - landet.
Det ar allisd dessa villstind sam

televerket nu helt plﬂl-ﬂi.:l vill

dra in. .
= Wi har arbeiat intensivi

sedan | maj, sager Press. Redan
har vi ett utbyggl nat for Sverige
stsder om Givle, Projektering for

Morriand pdgidr. Det 8r val vir
snabbn expansion som televerket

nu sent omsider forsoker stoppa,

Yad dr "manuellt™?
Uttrycket “for auiomatiskt™
kraver kanske en [orklaring.
Televerket anser ait alla med
verket konkwrrerande system
mdste farbli “"manuella™ (ar ait

sla in pd telenatet. Vad som
ar just “manuellt™ ar sioteste
nen.,

Comviks system bygger pd g1l
antal manuellt betjanade bassia-
tioner pa olika hdll i landet, men
man har naturligtvis tagit all
modern teknik i sin tjanst dar-
utdver. Dien som ringer frdn sin
biltelefon behover aldrig tala
med nigon ielefonist — kam-
muniketionen skols automatisks
med hjilp av de “manuellt”
arbetande personerna pd Com-
viks basstationer.

Forkrigsteknik?

= Televerket tycks mena att
vi skall dtergd vll forkrigsteknik
for atl @ vara med i bilden. Far
ndgot sddant krav har televerket
inga somry helst formella grunder
och inget stod | ndgra (orord-
njr!!ar. :IH]:J:r Fresi,
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2. Snabba férandringar!



Plattform ger skalbarhet och snabb tillvaxt



3. Enorm potential att skapa varde!









4. \innare och forlorare.





















BusinessWeek 2007:
"Nokia's dominance in the global cell-phone market seems unassailable."
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http://disruptiveinnovation.se/wp-content/uploads/f%C3%B6rst.jpg




... Vilka ar da utmaningarna?



1. Stora foretag
prioriterar stora
marknader.



Christian Sandstrom, PhD www . Disruptive Innovation . se



Allt nytt, banbrytande,
bdrjar
definitionsmassigt
som nagonting litet.



Q4 slides 2008:

“Nokia’s longer term strategy
remains valid and intact”



Slides fran Q2, 2009



Urgent Important



2. Kompetenser
behdver foérnyas.






“Kugghjulen i raknemaskinerna var foretagets sjal.”
// Gert Persson, tidigare anstalld pa Facit Electronics


















Sammanfattning

e Digitalisering = Tilltagande avkastning (tre kallor)

e Konsekvenser: Alla paverkas, hastigheten, enorma
varden skapas, vinnare och forlorare

e Utmaningar: Incitament och Kompetenser




Informationssamhallet i en mening:

“It has often been said that just as
the industrial revolution enabled
mankind to apply and control
greater physical power than their
own muscle could provide, so
electronics has extended the
intellectual power.”



Disruptiveinnovation.se

ChrisSandstrom

www.disruptiveinnovation.se

christian.sandstrom@chalmers.se

073 -7050137
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